
Septiembre de 2014 

Alternativas Económicas enfocadas al manejo de Vida Silvestre

Dirección de Medio Ambiente

Contacto: Mauricio Velásquez



Marco Conceptual

Biodiversidad



Definiciones de consenso

Biodiversidad: 

“La variabilidad de organismos vivos de cualquier fuente, incluidos los ecosistemas terrestres, marino o acuáticos; comprende: La diversidad entre especies, la diversidad dentro de 

cada especies o variabilidad genética y  la diversidad de ecosistemas”. También se reconoce como parte de la biodiversidad, la diversidad  Cultural y la agro biodiversidad”. (CDB, 

1992/2002).

Biodiversidad significa la diversidad de los ecosistemas, especies y genes inherentes a los bienes y servicios del ecosistema que apoya ciclos fundamentales  del planeta y del 

bienestar social, tales como el ciclo del agua. 

 Patrimonio: cultura, tradición, reserva natural, capital natural de la sociedad y de las naciones.

 Proveedora de bienes y servicios: fertilidad y conservación de los suelos, descontaminación del aire, abastecimiento de agua, paisaje, calidad y cantidad de agua, equilibrio 

sostenible de ecosistemas. 

 Proveedora de bienes: 

 Seguridad alimentaria: alimentos, mejor nutrición y salud.

 Medicinas: la industria con facturación global de USD 2,4 x 1012 . El 80% de sus insumos provienen de productos naturales.

 Cosméticos: industria con facturación global de USD 8,5 x 1011.. El 65% de sus insumos provienen de productos naturales.

 Generadora de riqueza: Negocios Sostenibles, mercados verdes.

 Promotora de nuevos paradigmas: Prácticas de consumos. Patrones de producción sostenibles. 



Contexto normativo

• CDB (objetivos): 

– La conservación de la biodiversidad (recursos genéticos, especies y ecosistemas), 

– El uso sostenible de sus componentes 

– La participación justa y equitativa de los beneficios resultantes de la utilización de los recursos genéticos".

– Protocolos

• El Protocolo de Cartagena sobre Seguridad de la Biotecnología

• El Protocolo de Nagoya sobre acceso y participación en los beneficios

• Convenio RAMSAR (humedales), Convención sobre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas de Fauna y Flora Silvestres (CITES), 

ODM/MDG, ECOSOC.

• UNEP/PNUMA:

– Economía Verde

– La Economía de los ecosistemas y la biodiversidad (TEEB)

• UNCTAD, UE, OMC: Biocomercio.

• Políticas, Estrategias, Planes y Programas Nacionales de Biodiversidad,  Biocomercio y Servicios Ambientales.

http://es.wikipedia.org/wiki/Biodiversidad
http://es.wikipedia.org/wiki/Recurso_gen%C3%A9tico
http://es.wikipedia.org/wiki/Especie
http://es.wikipedia.org/wiki/Ecosistema
http://www.cbd.int/biosafety
http://www.cbd.int/abs
http://www.cbd.int/abs


Sistema multilateral para la gestión de la 

biodiversidad

Sistema multilateral para la gestión de la 

biodiversidad

Organismos bilaterales y 

multilaterales de apoyo. Fondos de 

inversión.

Organismos bilaterales y 

multilaterales de apoyo. Fondos de 

inversión.

ONG, Gob. Local, Regional y 

Nacional, Gremios, Academia, 

I&D, Fondos de inversión en el 

ámbito nacional.

ONG, Gob. Local, Regional y 

Nacional, Gremios, Academia, 

I&D, Fondos de inversión en el 

ámbito nacional.

Comunidades Nativas

Esquemas Asociativos 

Empresas  Consumidores. 

Emprendedores.

Comunidades Nativas

Esquemas Asociativos 

Empresas  Consumidores. 

Emprendedores.

Grupos de interés, de lo local a lo global, del corto al largo plazo.



Estructura Organizacional

• Programa de Evaluación y Seguimiento 

Ambiental y Social de las Operaciones

• Programa Institucional de Gestión 

Ambiental [PIGA]

• Programa de Gestión Ambiental y Social 

para Instituciones Financieras

• Programa de I+D en Eco -

innovación y Eco - tecnología

• Programa de Bosques

• Programa de Biodiversidad

Coordinación

Gestión del Conocimiento

U NIDAD DE G ESTIÓN

A MBIENTAL

I NSTITUCIONAL

OORDINADOR
ARCÍA

D IRECCIÓN DE

AMBIENTE y CAMBIO CLIMÁTICO

• Programa de Mitigación del Cambio 

Climático

• Programa de Adaptación al Cambio 

Climático

• Centro Regional de Colaboración 

CAF/UNFCCC

• Programa Ciudades con Futuro. 

       (Componente  verde)

UNIDAD DE CAMBIO CLIMÁTICO
UNIDAD DE NEGOCIOS VERDES



Unidad de Negocios Ambientales

2. Programa de Bosques

Objetivo General

Fortalecer el  desarrollo del Sector Forestal  y la conservación de los Bosques a través de dos líneas estratégicas de acción como mecanismos de fortalecimiento de la economía verde.

Coordinador.  Octavio Carrasquilla. Ejecutivo Principal

Líneas Estratégicas de Trabajo

3. Bosque Natural. (i) Consolidar la iniciativa regional de América Latina de Reducción de Emisiones por Deforestación Evitada y Degradación de Bosques (REDD+); (ii) Impulsar los negocios verdes como una 

alternativa económica para las comunidades que conservan los bosques y utilizan los productos forestales no maderables como fuente de ingreso; incorporar tierras degradadas a la productividad rural y forestal 

a través de la producción de biocombustibles; y rehabilitar y restaurar de forma directa e indirecta los bosques urbanos (protectores, en ladera y de manglar) y espacios verdes.

4. Bosque Plantado. Mejorar la ecoeficiencia de la industria forestal, desarrollar e implementar una estrategia de mercadeo para el consumo de madera plantada como mecanismo para la reducción de la reducción de 

la huella ambiental y disminución de la presión sobre los bosques naturales.

Productos de conocimiento

•. Publicación. Experiencia sobre la reforestación de áreas degradas y cansadas con especies para la producción de biocombustibles. (dentro de la Operación de Crédito “Restauración de Cuencas  en Panamá”).

•. Publicación. Resultados de la Cooperación Técnica  “Amazonia Sin Fuego “ en Bolivia.



Unidad de Negocios Ambientales

3. Programa de Biodiversidad

Objetivo General 

Promover la conservación y puesta en valor de la biodiversidad de América Latina, capital natural estratégico de la región, apoyando y fortaleciendo procesos de desarrollo sostenible innovadores que catalicen esta ventaja comparativa en ventaja 

competitiva. 

Coordinador. René Gómez-García. Ejecutivo Principal.

Líneas Estratégicas de Trabajo 

4. Fortalecimiento institucional. (i)  Apoyar a los países miembros a alcanzar políticas y marcos regulatorios efectivos que promuevan compromisos locales y flujos de inversión sostenibles para la conservación de la biodiversidad y así elevar 

su eficiencia institucional; (ii) Apoyar la creación y consolidación de alianzas estratégicas entre sector público y sector privado promoviendo el desarrollo de buenas prácticas de economía verde en los países miembros, adaptando los éxitos 

de la empresa global  de clase mundial y tomando en cuenta las lecciones aprendidas en este proceso.

2. Conservación. (i) Promover procesos de desarrollo de capacidades locales para la inclusión de la población en los mecanismos de conservación asociados a los servicios del ecosistema y/o al mercado de servicios ambientales; (ii) Apoyar 

procesos de gestión del territorio y del enfoque ecosistémico de la conservación de la biodiversidad tanto el sector público como privado.

3. Negocios sustentables. (i) Promover el fortalecimiento de las cadenas de valor de los productos de la biodiversidad con base a su inserción en el sistema de estandarización global, como el biocomercio, apoyando el diálogo con equidad 

entre todos los actores del mercado, entre otros, la gran empresa global, la mediana empresa, la empresa local y la comunidad local; (ii) Apoyar emprendimientos y  la creación de oportunidades sostenibles que estimulen acciones concretas 

de inclusión social, que implementen instrumentos de economía verde y que consoliden la institucionalidad local.

Productos del Conocimiento

•. Publicación: Análisis de buenas prácticas en la conservación y aprovechamiento sostenible de la biodiversidad en el marco de la ejecución del proyecto “Biocomercio Andino”.

•. Publicación : Retos de América Latina en el acelerado proceso de crecimiento de la economía verde en la industria alimentaria, de turismo, farmacéutica y de cosméticos.



Estructura Funcional



Antecedente corporativo 
BIO CAF 2002-2009 

Objetivo:

Promover la conservación y el uso sostenible de los ecosistemas, los recursos 

naturales & genéticos y la biodiversidad.

Líneas de acción:

• Promoción de iniciativas de conservación de ecosistemas y especies en la región. 

• Promoción de mecanismos de compensación y/o pago por servicios ambientales.

• Impulso al desarrollo de mercados de la biodiversidad y los recursos genéticos 

(biocomercio, biotecnología).

• Apoyo a países en negociación internacional.

Acciones y Resultados:

Total de inversión: USD 32.7 MM. 

       O. Crédito: 29.9 MM; CTNR: 2.8 MM

Total de proyectos: 53

• Argentina 1

• Binacional 2

• Bolivia 9

• Colombia 5

• Costa Rica 2

• Ecuador 6

• Multinacional 11

• Panamá 1

• Paraguay 1

• Perú 8

• Venezuela 7 

Biocomercio:16; Negociadores: 6; Conservación: 24; SSAA: 4; 2 ó más: 3.

Preparación de proyecto CAF GEF Biocomercio



Productos & Servicios

Cofinanciamiento Préstamos

Facilidad de 

Financiamiento 

Contingente

Cooperación Técnica

PRODUCTOS Y SERVICIOS INSTITUCIONALES

VDSA-DMA



Participación de CAF en

Financiamiento Verde en 2013

23% con algún componente “Verde” (US$ 

2,770.2 Millones )

Aprobaciones Totales de CAF en 2013: US$ 12,101 

Millones

Financiamiento  Verde

US$ 2,770.2 M

Participación en 

Prestamos

US$ 2,695 M

97,3 %

Participación en otros Instrumentos

(garantías, cooperación técnica, equity)

US$  75 M (2,7 %)



Todos los Instrumentos en 2013:                 US $2.770,2 MM

28%

Distribución Sectorial del 

Financiamiento Verde de CAF 2013

6%

28%

41%

31%

Otros proyectos de Medio 

Ambiente

US$ 773,0 MM

Adaptación al Cambio Climático

US$ 1.138,4 MM

Energía Verde y Mitigación de 

Gases de Efecto Invernadero

US$ 858,8 MM



Participación de CAF en 2013                  US$ 773 MM

Otros proyectos de 

Medio Ambiente

Gestión de cuencas/ oferta de agua

$557,81 MM (72,2%)

Infraestructura sostenible*

$214,29 MM (27,7%)

Nota: Los porcentajes solo para el total de 

“Financiamiento Verde en Medio Ambiente”

Aguas residuales

$0,71 MM (0,1%)

*La infraestructura sostenible incluye todos los proyectos que mejoran la 

eficiencia del sistema de transporte (por ejemplo proyectos en el área de 

logística).



Evaluaciones Ambientales y Sociales por País

2008 - 2013



EJ: COOPERACION TECNICA  EMBLEMÁTICA.







A partir de experticia corporativa, CAF emprende un compromiso de apoyo a sus Países 

miembros.

Qué es el BioComercio: 

Conjunto de actividades de recolección, producción, transformación y comercialización de bienes y servicios derivados de 

la biodiversidad nativa (recursos genéticos, especies y ecosistemas), desarrolladas de conformidad con los criterios de 

sostenibilidad ambiental, social y económica.

Con especial énfasis en:

– el uso sostenible de los recursos biológicos nativos; 

– la promoción de estrategias y actividades productivas que apoyen la conservación de los recursos en áreas 

con alto grado de biodiversidad; 

– la generación de beneficios económicos y su distribución equitativa con comunidades locales e indígenas.

Enfoque Eco-sistémico

Orientación de Cadena de Valor



• Promover el valor estratégico de la conservación y manejo sostenible de la diversidad biológica y de los ecosistemas 

en los países miembros a través de prácticas socialmente responsables y económicamente viables.

• Apoyar a los países miembros en alcanzar políticas más efectivas y flujos de inversión para la conservación de la 

biodiversidad asociados a los servicios del ecosistema.

• Apoyar emprendimientos y creación de oportunidades sostenibles ambiental, social, institucional y económicamente 

que estimulen acciones concretas de inclusión social, que implementen instrumentos de mercados verdes y que 

consoliden el desarrollo de las instituciones locales y regionales.

PROGRAMA BIODIVERSIDAD

Objetivos propuestos



Líneas de acción del Programa

• Puesta en valor de la cualidad biodiverso dimensionando el capital natural inherente a la biodiversidad e integrando su 

entendimientos en los sectores económicos de la sociedad y de los gobiernos.

• Mantenimiento y conservación del patrimonio de biodiversidad existente.

• Desarrollo del capital humano y fortalecimiento de las instituciones asociadas a la conservación y aprovechamiento de la 

biodiversidad.

• Promoción la inversión privada y las iniciativas público privadas orientadas a un crecimiento inclusivo y solidario socialmente.

• Creación de oportunidades para la inversión en servicios del ecosistema asociados a acciones de prevención y mitigación de 

impactos producidos por grandes y mega proyectos de infraestructura.



Metas proyectadas al 2017

• Valoración: Al menos 50% de los países miembros han desarrollado metodologías para la incorporación del valor de la Biodiversidad en las 

Cuentas Nacionales.

• Competitividad y Desarrollo Institucional: Al menos 30% de los países miembros han definido e implementado un sistema administrativo 

integrado que optimiza el uso de los recursos en las transacciones que ponen en valor la biodiversidad. Al menos el 65% de los países ha puesto 

en marcha sistemas de regulación para la conservación y el comercio relacionados a la biodiversidad. 

• Desarrollo de cadenas de valor con  acceso equitativo a oportunidades y solidaridad emprendedora: Al menos 70% de los emprendimientos 

tiene propiedad y/o participación accionaria local y el 100% de la fuerza laboral hace uso de sus derechos laborales nacionales.

• Desarrollo de capacidades de gestión, I&D&i: Al menos 80% de los países cuentan con sistemas de protección de propiedad intelectual, 

certificación y de origen y con una oferta exportable de productos competitivos a nivel global.

• Difusión y concientización: El área bajo sistemas de manejo sostenible de la biodiversidad se ha incrementado al menos 50%, habiéndose 

reducido la deforestación y el concepto Biocomercio es reconocido por el colectivo como un incentivo positivo para la conservación de la 

biodiversidad.  

• Inversión: Al menos 2% del portafolio de aprobaciones de crédito anual de CAF está directamente relacionado a la conservación y 

aprovechamiento de la Biodiversidad. USD 40.00 MM en asistencia técnica y cooperación técnica.



Mecanismos de Gestión

Mecanismo Posibles Destinos

Generación y consolidación de conocimiento corporativo.

Core Team altamente especializado capaz de atender eficientemente al cliente 

público, privado e interno. Capaz de prever demanda.

Promoción de la internalización del concepto biodiversidad en la cultura 

corporativa.

Promoción de operaciones de crédito

Conservación, Industria.

Operaciones de gestión programática

Sinergia en operaciones de inversión.

Asistencia Técnica y Cooperación Técnica

Rol catalítico.  Público: Puesta en marcha de normativa y sistemas de 

regulación.

Privado: Emprendimientos y competitividad.

Capital Semilla / Venture Capital / Fondos de inversión

Infraestructura Productiva, Capital de Trabajo, Incubación de Negocios, 

mercados de SSAA.



Planificación

Implementación

Témino

Ecosistema

Biodiversidad

Ecosistema

Biodiversidad

Comunidades Comunidades Empresas Empresas Mercado Mercado

ONG

Cooperación Internacional

ONG

Cooperación Internacional
Gobiernos Nacional, Regional y LocalGobiernos Nacional, Regional y Local Servicios de ApoyoServicios de Apoyo

Alianzas estratégicas y mecanismos participativos

Ejecutores

Gestión por Resultados

Sistema de Monitoreo y Evaluación 



Cumplimiento de Indicadores Principales

2’410.885,06 confirmado como contrapartes nacionales para la ejecución del proyecto;

10 propuestas de reformas legales y regulatorias que ajusten la normativa vigente para el desarrollo de mercados 

en materia de la biodiversidad;

230 especies de flora identificada como más comercializada a nivel nacional;

151 funcionarios de instituciones públicas capacitados en normativa relacionada al Biocomercio

8 proyectos piloto  en ejecución 

42 iniciativas identificadas a nivel nacional que recibirán capacitación y asistencia en formación de capacidades. 

13.190,02 hectáreas de influencia directa manejadas bajo los principios y criterios de Biocomercio.

  $280.000 para nuevos créditos orientados a Empresas de biocomercio.

Se cuenta con un registro de visitas de 3.540 usuarios diferentes con 13.746 clicks en la página web del Proyecto 

www.biocomercioecuador.ec 

http://www.biocomercioecuador.ec/


Proyectos Piloto

Nombre / estado
Poblaciones/Recursos/Ecosistemas 

de impacto
Monto Tipo de apoyo* Resultados esperados**

 Fundación Chankuap

Avance al 80%

6 comunidades de las poblaciones 

Shuar y Achuar/Ungurahua, Ishpink y 

Guayusa/ $214,129
Renovación de imagen de productos, análisis ABS, 

participación en ferias

Crear la primera línea de cosméticos orgánicos 

elaborados 100% en Ecuador con productos 

provenientes de la biodiversidad 

Sumak Mikuy

Avance al 55%

Asociación de cultivos nativos de 

Cotacachi/uvilla orgánica y mortiño 

orgánico/
$56,660

Certificación orgánica y biodinámica, capacitación, promoción 

comercial

Fortalecimiento de la cadena de la uvilla orgánica 

deshidratada a través de la tecnificación del cultivo y 

diversificación de productos nativos, como el mortiño 

orgánico recolectado

Napo Wild Life Center

Avance al 60%

Comunidad Kichwa Añangu/turismo 

sostenible/

$56,387
Desarrollo de rana watching, fortalecimiento de chacras 

comunitarias

Apoyar al desarrollo comunitario y generación de medios 

de vida sostenibles, de la Comunidad Kichwa Añangu

Cabañas San Isidro

Avance al 65%

Asociación Cultural y Artesanal de 

Cosanga/turismo sostenible/
$57,085 Capacitación, implementación de sendero interpretativo

Consolidación del microcorredor ecológico (sendero 

interpretativo) y el fomento de actividades productivas 

sostenibles

Waponi

Avance al 50%

Comunidad de Romerillos/Turismo/

$258,299 Capacitación, plan de negocios

Definición, puesta en marcha y comercialización de una 

operación de turismo sostenible en el área de recreación 

de El Boliche



Proyectos Piloto

Nombre / estado
Poblaciones/Recursos/Ecosistemas 

de impacto
Monto Tipo de apoyo* Resultados esperados**

Inga Alpaca

Avance al 40%

Comunidad Palacio Real Chimborazo/fibra 

de alpaca/

$58,937 Capacitación, participación en ferias

Mejoramiento de la competitividad de la cadena de valor 

de fibra de alpaca y tejidos, a través de apertura de 

mercados de exportación, y la incorporación de grupos 

de mujeres para la limpieza de la fibra y confección de 

prendas

Bioelite

Avance al 40%

Asociación Islote El Pelado/Turismo de 

buceo/

$37,955 Capacitación, investigación

Desarrollo de plan de autorregulación del turismo de 

buceo recreativo; caracterización física, biológica y 

ecológica en los sitios más usados para el buceo 

recreativo; capacitación a los pescadores artesanales

Unocace

Avance al 15%

318 productores de cacao de 7 

Asociaciones de Productores de la 

parroquia Febres Cordero y parroquias 

aledañas

$319,161
Capacitación a productores, apoyo técnico a cultivos, apoyo 

organizacional

Al menos 100 ton de cacao comercializadas y 

exportadas. 318 productores capacitados en manejo de 

cultivo bajo principios y criterios de biocomercio. Al 

menos 50 has de cacao renovadas y/o tecnificadas. Una 

organización de segundo grado creada y en 

funcionamiento 



Empresas Apoyadas

       

c2 c3 c5 c6 Nombre Beneficiarias componente 6 Fecha inicio vinculacion Monto operación

x       RUNA   feb-12  $    5.000,00 

x       JAMBI KIWA   feb-12  $    4.000,00 

x x     Sani Lodge   Dic-11  $    4.000,00 

x x     Kapawi Ecolodge and Reserve   Dic-11  $    4.000,00 

x x     SISACUMA   feb-12  $    6.000,00 

x    x   FUNDAMYF   may-12  $  104.000,00 

x       KALLARI   may-12  $    4.000,00 



Empresas Apoyadas

       

c2 c3 c5 c6 Nombre Beneficiarias componente 6 Fecha inicio vinculacion Monto operación

    x   JAMU LODGE (Ecuador Verde País Cía. Ltda.)      $  75.000,00 

x       UNOCACE      $    3.000,00 

    x   WIKIRI  ago-12  $  30.000,00 

    x   IROKO CIA. LTDA.      $100.000,00 

    x   RED MANGROVEINN S.A.      $  85.000,00 

    x   TERRAFERTIL S.A.      $100.000,00 

X Banco ProCredit $500.000,00

X INAGRO F.A. S.C.C. $100.000,00



Nuevas Empresas Aprobadas

 SBAM – microorganismos para cultivos orgánicos - $10.000

 Equilibrio Azul – proyecto con EcoFondo - $15.000

 Fundación Semilla Ambiental – oso de anteojos - $5.000

 Fundación Bótánica Los Andes – plantas nativas - $7.500

 Naturaleza y Cultura Internacional – plan de manejo de palo santo

 Floare – orquídeas bebé - $3.000 + PPP

 Aqua Quito – peces – $3.000

 Bambuzarte – artesanías - $5.000

 UMAI – cremas – $3.000

 Biocentinela – camarón orgánico - $7.000

 Corporación Noble Guadua - $9.000

 Suspiro Taller – bolsos y carteras - $6.000

 Ethiniessence – chochines - $3.000 + PPP

 Pacoche Lodge and Reserve – turismo - $5.000



Muchas gracias !!

mvelasquez@caf.com 

mailto:mvelasquez@caf.com
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